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Comment augmenter
la demande en matériaux
de réemploi par les maîtrises
d’ouvrage dans les projets
de construction

et/ou de rénovation ?

Comment augmenter
la valorisation de matériaux 
matériaux en réemploi dans vos projets 
de construction

et/ou de rénovation ?



Déroulé de la matinée
Hub d’Innovation du Réemploi
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Introduction

• Le projet Digital Deconstruction et le manifeste français

• Retour sur les objectifs des Hubs d’Innovation et sur les enjeux de la demande en
matériaux de réemploi

• La vision du réemploi et de la circularité portée par Vilogia, partenaire de DDC

Atelier collaboratif

Pause

Table ronde
REX Exemplaires 

Intervenants : Justine Emringer (Plaine commune), Benjamin Vincent (Orée), Guillaume Sigiez (Neo
Eco), Paul Sachot (Est Habitat Metropole), Gaëlle Thibault (Vilogia)

Conclusion et discussion
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10:10

11:00

11:15

12:30

Réflexion en groupes sur la construction du cahier des charges idéal pour intégrer du réemploi dans 
un projet



Introduction
Accélérer la massification réemploi dans le secteur du bâtiment : 
Un challenge à relever
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Sébastien Delpont
Directeur conseil, Greenflex



Une place majeure à donner au réemploi dans la construction des villes de demain

L’économie circulaire a encore une marge de progression 
importante

Quelques chiffres clés

41 Mt/an

Correspondant aux déchets 
de produits et matériaux de 
construction du secteur du 

bâtiment

51 %
Des déchets du bâtiment sont 

issus de la démolition 

Estimation de la part du 
réemploi

Moins de 1 %

*A partir des chiffres de l'ADEME de l'étude de préfiguration de la filière REP,  Mars 2021
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Réalisée en collaboration avec différents acteurs de 
l’écosystème du réemploi, la note dresse une liste 
de 29 familles de produits sur lesquelles la filière 
devrait concentrer en priorité ses actions. 

L’objectif est de créer un socle commun pour 
sécuriser l’offre en matière de réemploi. 

Face à ce constat, le CSTB lance un appel à mobilisation pour accélérer la 
massification du réemploi, via la publication d’une note : 

« Engager le réemploi, la liste des 29 familles propices »

Extrait de la liste des 29 familles de produits recensés par le CSTB

➢ Ce travail ne constitue que la première étape d’une démarche collective qui pourra par la suite 
être requestionnée ou complétée. C’est pourquoi il est nécessaire d’obtenir la mobilisation de 
chacun afin de garantir la réussite de cette démarche collective.



La bonne nouvelle : on passe du qualitatif au quantitatif sur nos conso matière

On commence à se dire de quoi on parle vraiment
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Accélérer sur le ré-emploi : un politique clé des Scénarios ADEME 2050 pour le BTP

Notamment dans les scénarios auquel croit l’ADEME
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Des gisements de réemploi qui s’insèrent des consommation projetés 

De quoi aura-t-on besoin ? Rentrer dans une planification !
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Digital Deconstruction
Un programme européen pour favoriser le réemploi des matériaux issus de 
la déconstruction

Être un catalyseur de l’économie circulaire dans le
secteur de la (dé)construction.

Comment :

En contribuant à la consolidation d’une filière du
réemploi qui cherche à massifier les pratiques de
valorisation à haute valeur ajoutée à l’aide d’une
plateforme digitale d’aide à la décision pour faire
de la déconstruction sélective la norme du futur
des bâtiments en fin de vie.

Son ambition :
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Digital Deconstruction
Un programme européen catalyseur du développement de 
l’économie circulaire dans la déconstruction

Projet sur 3 ans : 2020 – 2023

Soutenu par Interreg North West Europe à travers
4 pays :
- Belgique
- France
- Luxembourg
- Pays-Bas

Porté par 14 partenaires européens :
- Développeurs d’outils digitaux
- Experts de l’économie circulaire
- Porteurs de projets pilotes
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Digital Deconstruction en France
Des partenaires français qui se positionnent pour un secteur
du bâtiment plus résilient
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Un programme pour adresser et lever les freins à 
L’émergence de la déconstruction sélective en vue du réemploi

Assurabilité des 
produits & équipements 

réutilisés 

Freins réglementaires 
limitant le potentiel 

de réemploi 

Trop faible recours aux 
outils numériques pour 
amplifier les gisements 

Traçabilité des déchets 
issus de la 

déconstruction

Lien et cohérence 
avec le marché 

L’économie circulaire a 
encore une marge de 

progression importante 
dans le secteur de la 

déconstruction : 
cinq freins principaux ont 

été identifiés
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Un programme structuré en trois volets
Outils, pilotes et hubs d’innovation

Un volet de soutien 
à des 

développement de 
solutions

Un volet de tests sur 
des chantiers 

concrets

Un volet d’échanges 
et de mise en 
commun des 

connaissances 
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VOLET D’ÉCHANGE  

1/ La mise en place de formations, pour
assurer la montée en compétence des
utilisateurs finaux et favoriser le recours
à ces outils d’aide à la décision

2/ L’organisation de hubs d’innovation du
réemploi qui vont amener les acteurs du
secteur à échanger sur leurs pratiques, les
freins du réemploi, et sur la capacité des
outils digitaux actuels à répondre aux
besoins
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VOLET DEVELOPPEMENT DE SOLUTIONS : le numérique 
comme support aux stratégies de déconstruction sélective 

1/ Le développement d’outils
digitaux facilitant le réemploi et
la déconstruction sélective grâce
à l’élaboration de stratégies de
déconstruction et de réemploi

Blockchain Bases de données 
matériaux / bâtiments

BIMScan 3D

Nuage de points

Coûts, bénéficesTraçabilité

Potentiel de réemploi

Objectif final :
- Améliorer le diagnostic pour déterminer en amont les matériaux réemployables
- Faciliter la prise en charge de ces matériaux dans les bonnes filières et favoriser la valorisation à haute valeur 

ajoutée
- Faciliter le suivi et les transactions relatives à ces matériaux
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Ex 1, SCAN 3D : Développé par BIM-Y

Objectif : Offrir un gain de temps et de précision
sur le diagnostique PEMD des ressources existantes
sur le bâtiment à déconstruire.
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Ex 2, RBIM : Développé par GTB-Lab

Objectif : Mieux connaître un bâtiment existant, dont les plans ne sont que peu ou pas disponibles
pour élaborer une stratégie de déconstruction ou de réhabilitation/rénovation.
Ce module permet à l’utilisateur d’évaluer le potentiel de réemploi de son chantier et d’envisager une ou
plusieurs premières stratégies de déconstruction .

17



Ex 3, CIRDAX : Un passeport numérique validé 
par la technologie blockchain 

Objectif : Attribuer à chaque élément constitutif du bâtiment à déconstruire, un passeport matériaux. Le 
Blockchain garantit le suivi et la traçabilité des données et des transactions.
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1/ Le développement d’outils 
digitaux facilitant le réemploi 
et la déconstruction sélective 
grâce à l’élaboration de 
stratégies de déconstruction

2/ Le déploiement d’une 
interface interactive pour 
mettre en lien ces outils et 
faciliter leur prise en main 
pour les utilisateurs

Blockchain

Bases de données 
matériaux / bâtiments

BIM

Scan 3D
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Solutions digitales Open Source 
multifonctionnelles dédiées à 
l’économie circulaire pour la 

déconstruction

In
té

gr
at

io
n

Nuage de points

Coûts, bénéfices

Traçabilité

Potentiel de 
réemploi

Le numérique comme support aux stratégies de 
déconstruction sélective 
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DDC Integrated Platform : outil d’aide à la décision pour 
les professionnels pour trouver ce qui leur faut

Objectif : “L’objectif final de cette plateforme est de contribuer au réemploi
et au recyclage de haute qualité des déchets de déconstruction.”
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VOLET DE TEST : des bâtiments sites pilotes comme lieux 
d’expérimentation et de validation des développements du 
projet

1/ Le test des outils digitaux
sur 5 bâtiments pilotes afin
d’évaluer leur pertinence et
améliorer leur développement
au regard des besoins

2/ Le déploiement d’une 
stratégie de réemploi sur ces 5 
chantiers de déconstructions
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S’appuyer sur les outils pour évaluer les impacts financiers et 
environnementaux des stratégies de déconstruction de sites pilotes

3/ Une analyse coût-
bénéfice de la mise en 
œuvre d’une telle démarche 
et de l’apport des outils 
dans les projets

Scan 3D
Diagnostic de réemploi

Déconstruction sélective
Réemploi maximum

Pas de déconstruction
sélective

Pas de réemploi

Scénario de démolition

Données issues des sites pilotes

Scénario Digital 
Deconstruction

Données provenant de bâtiments 
précédemment démolis, études 
et chiffres issus des partenaires

• Deux scénarii envisagés pour comparer les impacts

• Une comparaison des impacts sur l’intégralité du projet : du 
diagnostic matières à leur valorisation

• Plusieurs indicateurs pris en compte : une évaluation des coûts 
et bénéfices financiers et environnementaux
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Recensons les leviers 
nécessaires pour accélérer 

le développement du 
réemploi dans le BTP 

Echangeons ensemble 
pour identifier les 
spécificités de vos 

activités et vos attentes

Prenez part à la dynamique 
Digital Deconstruction et 
participez aux prochains 

évènements à venir

Vous voulez contribuer à ce projet et nous partager vos projets, vos idées, vos 
besoins ? Contactez-nous !

@DigitalDeconstruction @DigitalDeconst1 Digital Deconstruction

| Interreg NWE
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Notre Manifeste Digital Deconstruction : ce en quoi on croit !
Un travail collaboratif entre les partenaires français du programme

« Afin de relever les défis environnementaux, une place 
majeure doit être donnée au réemploi dans la 

construction des villes de demain »

Publié en novembre 2021

Disponible sur le internet à l’adresse suivante : 
https://www.greenflex.com/references/favoriser-reemploi-btp-digital-

deconstruction/
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L’ambition : systématiser le réemploi lors de la 
déconstruction et la construction des bâtiments

Objectif :

20% de réemploi des ressources de 
chantier de déconstruction pour 2030
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#3
AMÉLIORER LA QUALITÉ DE L’OFFRE

En matériaux de réemploi afin d’en 
faire une alternative aussi qualitative 
que le recours à des matériaux neufs

Notre Manifeste Digital Deconstruction
Les leviers pour massifier le réemploi dans le secteur de la construction 

#1
RENFORCER LE CADRE RÉGLEMENTAIRE

Au niveau européen, national et 
territorial afin de normaliser et 

rendre plus avantageuse la pratique

#2
MOBILISER LES MAITRISES D’OUVRAGE ET 

MAITRISES D’ŒUVRE

Pour agréger une forte demande en 
matériaux de réemploi et multiplier les 

opportunités économiques
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Assistance à maitrise d’ouvrage

Bureaux d’étudesArchitectes

Maitrise d’ouvrage

Fournisseurs de produits et 
matériaux

Entreprises générales
Gestionnaires de 
déchets

Développeurs de solution IT
Entités 
publiques

Entreprises de recyclage & 
reconditionnement

Distributeurs / Marketplaces

Cocréation

Visites de sites

Synergies

Ateliers de travail

Les Hubs d’Innovation du Réemploi (RIH)
Une progression à une échelle écosystémique est nécessaire
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Les Hubs d’Innovation du Réemploi (RIH)
Une organisation en 4 temps afin d’aligner la filière sur des 
objectifs communs

#1
Initier la dynamique des 

RIH en France

Novembre 2021

#2
Adresser la demande en 
matériaux de réemploi 

2ème trimestre 2022

#3
Améliorer la qualité de 
l’offre en matériaux de 

réemploi

3ème trimestre 2022

#4
Le réemploi, 

une mission collective

1er trimestre 2023

Objectif : Engager tous les acteurs vers une trajectoire commune pour donner une place 
majeure au réemploi dans le secteur de la construction
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Les Hubs d’Innovation du Réemploi (RIH)
Une organisation en 4 temps afin d’aligner la filière sur des objectifs communs
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Objectif : Engager tous les acteurs vers une trajectoire commune pour donner une place 
majeure au réemploi dans le secteur de la construction

#1
Initier la dynamique des 

RIH en France

Novembre 2021

#2
Adresser la demande en 
matériaux de réemploi 

2ème trimestre 2022

#3
Améliorer la qualité de 
l’offre en matériaux de 

réemploi

3ème trimestre 2022

#4
Le réemploi, 

une mission collective

1er trimestre 2023



Le 2ème Hub d’Innovation du Réemploi
Augmenter la demande en matériaux de réemploi 

#2
Augmenter la demande 

en matériaux de 
réemploi 

Septembre 2022
• Comment augmenter la demande en matériaux de réemploi 

par les maîtrises d’ouvrage dans les projets de 
construction/rénovation ?

• Comment favoriser la valorisation de matériaux en réemploi 
dans vos projets de déconstruction / rénovation ?
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→ Une problématique ressortie du RIH #1, qui souligne le 
besoin d’aborder l’élaboration d’un cahier des charges 
propice au réemploi



• Quelles sont les sujets sur lesquels vous aimeriez échanger 
en priorité?

• Avez-vous des attentes particulières à propos de cet 
évènement?

Sondage : vos attentes à l’issue de ce RIH#2 

Rendez-vous sur www.beekast.live et saisissez le code 594259



VILOGIA 
Vision du réemploi et de la circularité 
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Julien Holgard
Chef de projets européens, 
Vilogia

Photo
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• Quelle stratégie ?
• L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE CHEZ VILOGIA

Depuis 2020, renforcement de la stratégie économie circulaire du groupe Vilogia 

Avril 2020

Lancement de la feuille de route 

neutralité carbone de Vilogia 

définissant des actions prioritaires 

sur les matériaux & déchets

Novembre 2021

Sensibilisation des équipes 
techniques de Vilogia sur les 

enjeux de l’économie circulaire

Lancement du projet 
stratégique groupe intégrant 
l’approche économie circulaire 

dans la partie stratégie 
environnementale du groupe

Septembre 2021

Stratégie 
économie 
circulaire

2025

Depuis 2020, renforcement de la stratégie économie circulaire du groupe Vilogia 



34

• Quelle stratégie?
• L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE CHEZ VILOGIA

Les activités prévues à horizon 2025 en termes d’économie circulaire sont les suivantes :

• Valoriser les diagnostics PEMD pour revaloriser 
un maximum de matériaux de nos chantiers de 
démolition et de réhabilitation,

• Définir des objectifs quantitatifs de matériaux 
recyclés ou issus du réemploi dans nos 
prochaines opérations,

• Développer des partenariats avec des filières 
locales ayant une approche économie circulaire,

• Adapter la conception de nos bâtiments pour 
les rendre plus facilement déconstructible,

• Mettre en place des ressourceries et des repair
café pour nos locataires.



• Quelles références chez Vilogia ?
• DÉCHETS ET ÉCONOMIE CIRCULAIRE

• Transformation de l'ancien siège d'Airbus en 
résidence étudiante,

• Atteinte d’un taux de recyclage ou de réemploi de 
93% du poids des matériaux (l’ambition initiale était 
de 85%) dont 15% de réemploi,

• 1 700 tonnes de CO2 seront économisées,

• Bureau d’étude : ELAN

Suresnes Maison Métropole

• Déconstruction pensée dès la conception grâce au principe de 
modularité,

• Tous les éléments sont vissés, clipsés ou emboités entre eux,

• Résultat  : fort potentiel de revalorisation du bâtiment avec 
80% du poids du bâtiment réemployable contre <10% en 
moyenne pour une maison individuelle traditionnelle.
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• Quelles références chez Vilogia ?
• DÉCHETS ET ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Plateforme META

• La Méta est un groupement d’intérêts économiques 
ayant pour membres Vilogia SA HLM et Lille 
Métropole Habitat.

• La Méta assiste et conseille ses membres pour les 
opérations de renouvellement urbain et opérations 
complexes.

• Identification d’un gisement 400 000 t de ressources 
valorisables localement provenant de 4 000 
logements à déconstruire

Friche Desurmont

• Déconstruction sélective de la friche Desurmont à 
Tourcoing bénéficiant du fond friche de l’ADEME,

• Réemploi de 250 000 briques du site industriel,

• Conception du mobilier urbain du futur projet 
d’aménagement par des designers à partir de 
matériaux réemployés in-situ, 

• Bureau d’étude : Neo Eco

36



Atelier collaboratif
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Louise Fourcin
Consultante, Greenflex



Atelier collaboratif
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• Répartition en groupes de 5/6 personnes

• Réflexion sur le sujet suivant : 

• Restitution commune

Identifier les propriétés que les matériaux réemployés doivent avoir 

pour être intégrés dans un projet de construction / rénovation. 

Quelles spécificités faire figurer dans le cahier des charges d’un 

projet ?

Ex : J'ai besoin de connaître les garanties techniques de certains types de matériaux (portes coupe feux, planchers…)
→ Insérer au CDC les normes minimales requises sur ces matériaux



Accueil collaboratif
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Propriétés techniques

Isolation, acoustique, objets à 

technicité particulière etc.

Propriétés de confort, de 
santé et d’usage

Esthétique, appropriation, 
qualité de l’air etc.

Aspects 
environnementaux

COV, impact biodiversité, 
consommation d’énergie, 

transport etc.

Aspects financiers

Coûts d’achats moins élevés que 
le neuf, aucune perte d’efficacité 

énergétique etc.

Sujets juridiques

Traçabilité des déchets, 
assurabilité etc.

→ Un classement des items du cahier des charges selon 5 enjeux d’adéquation :



Accueil collaboratif
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Noms des participants Salle Animateurs

Jean Yves Marié, Etienne Andreoletti, Christine 
Bralet, Anne-Marie Jeanjean, Maité Ketterer

Delta Camille

Guillaume Sigiez, Charles Andelaine Dupich, 
Nathanaël Cornet Philippe, Carole Toledano, 
Sylvie Pierrel

People Louise FON

Benjamin Laclau, Justine Emringer, Benoit 
Depoutot, Blandine Laplace, Dehli Morbée, Aude 
Catoire

Gaia Audélie, Sébastien,

Paul Sachot, Rafael Dias Simoes, Michel Monti, 
Lucien Luthon, Julien Holgard

Society Maël

Olivier James, Benjamin Vincent, Arthur Chabot, 
Melanie Ramos, Bruno Mouly

Biodiversity Louise FOU



Pause
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On se 
retrouve 
dans 
15mn ! 



REX exemplaires : 
Comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du 
réemploi dans vos projets ?
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Table ronde



Table ronde : comment normaliser la pratique du réemploi par les MOA ? 
Intervenants
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Justine EMRINGER

Cheffe de projet Métabolisme 

urbain Plaine Commune

Benjamin VINCENT

Chef de projet Reporting RSE et 

Economie circulaire, Orée

Paul SACHOT

Chargé de mission Expérimentation et 

Financement, Est Habitat Métropole

Guillaume SIGIEZ

Business Manager, Neo Eco

Etienne ANDREOLETTI

Responsable du pôle promotion Île-De-

France, Vilogia

Animatrice : Camille Simon

Cheffe de projet, Greenflex



Description du projet : 
- Une démarche qui vise à généraliser l’économie circulaire sur l’ensemble des projets 
du territoire, qu’ils soient de démolition, de réhabilitation ou de construction neuve ; de 
bâtiments ou d’espaces publics ; publics ou privés
- 2 axes essentiels : 
➢ La « charte économie circulaire » du territoire qui fixe des exigences claires sur le 

sujet : la règle des 1 / 5 / 20
➢ Une boîte à outils pour aider les acteurs à les atteindre – annuaire d’acteurs, liste des 

plateformes physiques de réemploi…

Acteurs : MOA (agents de Plaine Commune, aménageurs, promoteurs, bailleurs sociaux), 
MOE, entreprises, assureurs, contrôleurs techniques… 

Enjeux pour les collectivités : aussi bien environnementaux (résilience du territoire, 
réduction des émissions de GES) qu’économiques, sociaux (création d’emplois et de 
nouvelles activités) et sociétaux (un bénéfice direct des chantiers pour les acteurs du 
territoire – dont associations et habitants)

Projet « Métabolisme urbain » de Plaine 
Commune
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Nom : Justine Emringer

Organisation : Plaine Commune, 
EPT en Seine- Saint- Denis

Fonction :  Cheffe de projet 
Métabolisme urbain



Guide « Secteur du bâtiment : comment mieux valoriser et déconstruire ? »
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Acteurs :  MOA, MOE, entreprise de construction et déconstruction, diagnostiqueur, assistant MOA, assureurs de la 

construction, entreprises de valorisation, plateforme d’achat-vente de matériaux, etc.

Description du projet : 
Ce deuxième guide enrichit les connaissances pour une déconstruction engagée 
et efficace, en livrant des outils opérationnels aux acteurs du BTP pour mieux 
valoriser les produits, équipements, matériaux et déchets du bâtiment.

Dans un contexte de restructuration du secteur en lien avec l'évolution 
règlementaire (loi AGEC notamment), ce guide propose des fiches 
méthodologiques et ciblées autour des différentes étapes de déconstruction à 
mener. Les fiches se déclinent en trois typologies : par action, par acteurs et par 
filières. Le guide fournit ainsi les ressources indispensables pour se saisir des 
enjeux et démarches relatifs à la déconstruction

Avant chantier Pendant Après

Nom : Benjamin VINCENT

Organisation : ORÉE 

Fonction :  Chef de projet 
Économie circulaire et Reporting
RSE

• Piloter le projet et évaluer la pertinence d’une 
opération de déconstruction

• Préparer la stratégie de réemploi
Développer la stratégie de réemploi

• Lancer l’appel d’offre et choisir l’entreprise de 
déconstruction

• Garantir l’implication des acteurs du 
chantier

• Assurer le suivi
• Assurer la gestion des PEMD pour réemploi
• Assurer la gestion des déchets pour 

valorisation 

• Faire le bilan
• Capitaliser sur le 

retour d’expérience

Calendrier :  MENER UN PROJET DE DÉCONSTRUCTION SÉLECTIVE ÉTAPE PAR ÉTAPE

http://www.oree.org/source/_guide_deconstruction_selective_2022.pdf


To do list MOA : avant chantier
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To do list MOA : pendant chantier
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To do list MOA : après chantier
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L’autre soie Lot A
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Acteurs :  Entreprise Mandataire : CHAZELLE 
Architecte : A. MAS, FBAA 
Architecte d’intérieur : Sara DE GOUY 
Economiste : GBA 
BE Fluides/HQE : NICOLAS 
BET Réemploi : MOBIUS

Calendrier : 

Description du projet : 
EMH participe à revitaliser une ancienne friche urbaine en y 
Implantation d’une offre multisectorielle (habitat, culture et 
économie sociale et solidaire) dans ancienne friche urbaine 
appelé « l’autre Soie »,  l’opération en secteur ABF
Inscrit dans une démarche BBCA ( bâtiment bas carbone) 
niveau Performant 

Février 2019
Janvier 
2020

Janvier 
2021

Mars 2023

Nom : Sachot Paul

Organisation : Est Métropole 
Habitat

Fonction :  Chargé de mission 
expérimentations et financements Lancement 

consultation
Désignation de 

l’équipe
Démarrage 

travaux
Réception



SOMMAIRE

OBJECTIFS DE VALORISATION

BÉTON

PARQUET

BRIQUE PLÂTRIERE

RADIATEUR

PORTE DE CAVE



BOIS

2604 m² soit 60t  

de parquet 

réemployé

40 t de parquet 

recyclés (chutes 

de lames, 

lambourdes et 

plinthes)

Dépose

Made In Past

Stockage

Chazelle

Transport

Envie

Remise en état 

Menuiserie ROUX

MERLE-LEIGNEC

Réemploi final

L’Autre Soie (MOA : EMH, AMO 
réemploi : Möbius)

ESTIMATIONS PRE-CHANTIER REALISATIONS FIN DE CHANTIER

Quantité - estimation lors du 

diagnostic 
Quantité – en fin de chantier

Surface totale parquet : 4178 m²

Surface jugée réemployable : 2700 

m²

Surface livrée : 2604 m² (perte liée 

aux dégâts des eaux, au lino collé, 

aux pertes à la dépose)

Objectif de valorisation Valorisation réalisée

65% 62 %



Tour Lejeune - Dunkerque
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Acteurs :  

Calendrier : 

Description du projet : 

Nom : Guillaume Sigiez

Organisation : Neo-Eco

Fonction :  Ressource Boucle 
d’économie circulaire

logo



Reconversion de l’ancien siège d’Airbus

54

Acteurs : Bouygues Bâtiment Ile-de-France, Amiex, DGM & associés, CET 
ingénierie, Tecnova Architecture, ELAN

Calendrier : 

Photo du projet

Description du projet : 
Reconversion de l'ancien siège d'Airbus en 
résidence étudiante de 271 chambres, 1900 m2 
commerces et 6400 m2 d’activités, 
• Restructuration d’une friche industrielle
• Démarche de sobriété foncière
• Objectif de 85% de matériaux recyclés ou 

réemployés
• Réemploi in situ & ex-situ.

Septembre 
2018

Septembre 
2019

Janvier 
2021

Février 
2023

Nom : Etienne ANDREOLETTI

Organisation : Vilogia

Fonction :  Responsable du Pôle 
Promotion Ile-de-France Etudes pré-

opérationnelles
Phase offre

Lancement des 
travaux

Livraison de la 
résidence étudiante



























Table ronde
REX exemplaires : comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du réemploi dans vos projets ?

67

Comment avoir eu recours au réemploi et 
comment est-ce désormais intégré à une 

stratégie globale d’éco-circularité ? 
Comment favoriser son recours en tant que 

collectivité ?



Table ronde 
REX exemplaires : comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du réemploi dans vos projets ?

68

Quelle gouvernance et quelles interactions ont 
dû être mises en place entre les différents 

métiers d'un projet de réemploi ? 



Table ronde
REX exemplaires : comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du réemploi dans vos projets ?
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Quelle valeur économique a été générée? 
Comment cela pourrait-il évoluer selon vous ? 



Table ronde 
REX exemplaires : comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du réemploi dans vos projets ?

70

Quels ont été les freins imaginés 
vs. les freins réels ? 

Quels ont été les facteurs de succès et de difficultés 
?​



Table ronde 
REX exemplaires : comment avez-vous relevé le défi d’intégrer 
massivement des matériaux issus du réemploi dans vos projets ?

71

Quels outils digitaux ont été utilisés lors des projets? Par 
quels intervenants et quand ?

Quels besoins fonctionnels non résolus avez-vous 
identifié sur lesquels des développements d’outils seraient 

souhaitables ?



Table ronde
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Des questions à poser 
à nos intervenants 



Conclusion et discussion
Conclusion de la matinée

74

Sébastien Delpont
Directeur conseil, Greenflex
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A vos questions 



Les Hubs d’Innovation du Réemploi (RIH)
Rappel des prochaines sessions 

77

Rendez-vous en décembre 2022 pour la session #3 :

#3 : Améliorer la qualité de l’offre en matériaux de 
réemploi

#4 : Le réemploi, une mission collective
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Merci de votre attention !
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